
众志成城   攻坚克难  大力推进课堂教学改革
——在2012-2013学年第二学期开学全校教职工大会上的讲话

■华中师大一附中  张真

尊敬的各位教职员工：
大家上午好！ 

楚地阔 黄鹤飞 万物峥嵘迎新春；银蛇舞 江城美 千帆竞发辞旧岁。在这热烈、喜庆、祥和的气氛中，我们欢聚一堂，互道祝福，共迎新学期。在此，我代表学校领导班子向为学校发展、学生发展付出辛勤劳动的全体教职员工表示衷心的感谢和良好的祝愿！恭祝同志们在新的一年里身体健康，家庭幸福，万事如意！
这里，我们还要向春节期间仍旧辛勤工作的高三年级老师，运动员教练，行管干部职员，以及寒假期间坚守岗位、守校护校的后勤员工们表示亲切的问候和诚挚的谢意！特别提出表扬的是腊月二十八日晚上下雪之后，后勤集团启动大雪预警紧急处置方案，40多名员工在腊月二十九上午到校清扫道路、保护设施、布设防滑设施，使校园一如平常安全、整洁、优美，感谢我们的后勤员工！
今天我们召开新学期第一次全体教职工会议，旨在统一思想，部署工作，明确任务，以共同开创2013年学校工作的新局面。
在这里，我首先向大家传达昨天上午市政府召开的“武汉市2013年教育工作会议”的主要精神。
会上，刘英姿副市长指出，2013年是贯彻党的十八大精神的开局之年，是教育现代化建设的重要之年，也是武汉市教育文化建设年。市政府向全市中小学发出了进一步办好人民满意的教育，突出现代化建设，坚持立德树人、推进素质教育，保障教育优先发展的号召。
武汉市“教育文化建设年”主题活动的工作任务如下：

（1） 凝炼践行武汉教育精神

1、 聚智凝炼武汉教育精神

2、 学习宣传武汉教育精神

3、 内化践行武汉教育精神

4、 展示推介武汉教育精神

（2） 巩固深化校园文化建设

1、 凸显精神文化

2、 完善制度文化

3、 强化行为文化

4、 丰富课程文化

5、 提升环境文化

（3） 全面加强教育机关文化建设

1、 弘扬干事文化

2、 彰显服务文化

3、 深化廉政文化

4、 优化环境文化
本学期我们的工作要点是聚焦一个中心，抓住两项重点，办好三大实事。 
一、聚焦一个中心
全面推进和落实课堂教学改革是本学期的中心工作。
上学期末，围绕课堂教学改革展开的“教育思想大讨论”取得了很大成功。广大教职员工统一了认识，坚定了信念，为2013年全面实施课堂教学改革奠定了良好的思想基础。本学期学校所有的工作都要围绕这个中心。我们既要有思想上的准备，也要有心态上的转变，还要有深入的实践，更要有制度上的保障。
1、学生工作方面，无论是德育活动还是班主任工作等都要围绕课堂教学改革这个中心；切实做好家长和学生的思想引导，让家长认同改革，让学生成为改革的主力军，老师、家长、学生，形成教育合力。
2、教学工作方面，科教处要制定好各种与课堂教学改革相配套的质量标准，建立考核评价制度，做好教学过程的指导，做好教学过程质量的监控。
3、后勤现教方面，要为课堂教学改革提供现代教学设施的改造，为课改提供条件。既要有传统的后勤，更要有现代的后勤。进一步丰富完善信息技术的硬件配套和软件建设。使教学信息化与课堂教学改革深度融合；为小班化教学提供空间及物质条件。 
4、人事劳资方面，进一步完善人事引进、人力资源配置和教师收入分配的相关机制。
5、体制机制方面，建立表彰奖励制度，在目前实行级部制为主的基层管理体制的同时，更加重视发挥教研组的作用，明确和完善教研组长的责、权、利的统一。从本学期开始，教研组长实行任期制，级部主任和教研组长原则上不兼任班主任。
专业引领：充分发挥教研组长对学科内教师的专业引领作用，在课题研究、比教学、优质课竞赛等方面进行业务指导；在本次课堂教学改革中，率先垂范，深入调研，出台并实践各学科课堂教学改革的实施方案，做好课程设计，及时总结凝练“两把两重”教学模式下的学科教学范式。
考核评价：加强教研组对教师考核评价与聘用的话语权。教研组参与对新引进教师的考核，教师年度考核，三年一个聘期的考核以及对教师职称晋级、评先评优的考核。

目标管理：每学年度对教研组和级部进行年度考核，在级部目标考核中增加对中心备课组的考核。
特设奖项：在每年教育奖励基金中单设学科建设突出贡献奖，优中选优，奖励一个优秀教研组和一个优秀的中心备课组。

提高待遇：提高教研组长和中心备课组长的每月津贴，加大参与教研活动的补助。
6、党群工团方面，发挥党员在课堂教学改革中的示范带头作用；发挥团员、党员在课堂教学改革中的生力军作用；发挥工会会员的主人翁作用。
二、抓住两项重点
中招工作和高考备考是本学期的两项重要工作。
1、全力做好中考报考宣传工作，确保2013年中招顺利进行
新形势下的招生工作，需要学校各部门、全体教职工全员参与，齐心协力，创新手段，共同宣传，做大宣传，有效宣传。要重视生源基地建设，加强与生源校的沟通；要重视家长的意见和建议，从每个细节上做好招生咨询接待。招生工作要向7、8年级延伸、渗透，尽早宣传政策、宣传学校，增强招生工作的前瞻性和延续性。
今年武汉市招生出台了一个有利于保护学生志愿填报的自主权的政策。2013年中考招生学生报名采取密码进入报名平台自主填报，任何人采取强制措施干扰学生的自主报考都是不合法，这个政策的出台更有利于学生自己填报志愿。广大教职工要了解和充分运用这些政策，并做好相关的宣传工作。
今年，要继续做好国际留学实验班的招生工作，进一步提升生源质量；正式启动美国克莱蒙特大学精英学院的招生；做好首届中加国际课程实验班学生的大学申请工作，2012年9月份我校选派24名优秀学生在加拿大伦敦国际学院进行第三年学习，目前进展顺利，进入大学申请阶段。
2、全力抓好高三备考工作，确保2013年高考成绩继续领先
这一届高三年级继续保持踏实的工作作风，在八校联考和元月调考中都取得了较好的成绩。与往届高三同期相比，取得了更好的成绩。日前，应届高三喜讯频传，超过20名学生保送北大清华；10名学生进入国家奥赛集训队，1名学生已经进入亚洲物理奥赛中国代表队，左浩同学高二时已经获得国际数学奥赛金牌；在校长实名推荐、自主招生考试、体育艺术特长生的专业测试等方面都取得了较好的成绩，可以说，目前高三年级从管理到学生状况，都让人十分欣慰、让人倍感鼓舞、让人充满信心。

同时，我们必须清醒地认识到，当前，高考成绩仍然是政府衡量办学水平的标准之一，是社会和人民关注的热点和焦点，更是我们优质发展、彰显特色、进一步提升品牌的重要渠道。我们要有序开展高考备考工作，牢固树立科学备考、人文备考、理性备考、素质备考理念，不断提高备考效益，确保2013年高考在全省继续保持绝对领先。

高三年级也要融入到学校课堂教学改革的大潮之中，备考的改革也是课堂教学改革的一个方面，通过备考的改革来进一步提高效率，为高考增加新的增长点。

3、 办好三大实事
习总书记说：空谈误国、实干兴邦。围绕本学期的一个中心和两项重点，我们要更好地为师生提供服务保障，办好三大方面共10件实事，这三大方面包括学校硬件设施的完善方面、师生教学学习条件的提升方面、教职工福利待遇的增加方面，请全校教职工监督。  
1、 改造教师公寓及教学区共150个停车位，使教职工停车更加安全、便捷。
2、 改造学生公寓安全维护设施。修筑800米围栏；购置消防安全设施，包括安装应急灯，张贴消防疏散平面图；改造学生公寓卫生间960扇门。切实维护学生生活安全。
3、 投入450万的经费，改造学生体育、艺术活动场所，为学生文体活动提供更加优质的空间。
4、 保质保量地完成教室的改造。更新5000套桌椅板凳，更新120张教师讲台，为课堂教学改革提供硬件保障。
5、 购置120套多媒体设备，为学生创造更加现代化的学习环境。

6、 做好盛帆电子十万、耀华十二万奖学金的评定发放工作。
7、 政策允许的情况下，增加老师的课时津贴。
8、 学校和东湖高新技术开发区新设课堂教学改革专项奖励。
9、 为每位教职工配置一件工作风衣。
10、 更加关心离退休老同志生活，发放敬老津贴。
老师们，学校的发展正处在一个崭新的历史时期，我们肩负的责任重大而光荣。我坚信，只要全校师生员工众志成城，攻坚克难，扎实工作，就一定能够实现我校教育教学事业的新辉煌，为建设创新型国家、和谐社会做出更大的贡献！
谢谢大家！
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